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Radionica
Tempus IV

Zagreb AZVO 27 3 2008Zagreb, AZVO 27.3.2008.

Jezgra za međunarodne 
projekte

blazenka.divjak@foi.hr
Sveučilište u ZagrebuSveučilište u Zagrebu 
Fakultet organizacije i informatike
Pavlinska 2, 42 000 Varaždin
• E-mail: projekti@foi.hr
• Tel: 042 201 161; 214 118
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;
• Fax: 042 201 162
• Web: www.projekti.hr
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Članovi Jezgre 
• Igor Balaban
• Nina Begičević
• Blaženka Divjak
• Darko Grabar
• Renata Horvatek
• Valentina Kirinić 
• Sandra Kukec
• Tanja Šestanj-Perić
• Mirela Ostroški
• Marina Klačmer
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Marina Klačmer
• Amir Spahić
• Violeta Vidaček Hainš 
• ...

Projekti – Jezgra za međunarodne projekte
1. TEMPUS JEP – Curriculum Development
2. TEMPUS SCM – TEALS
3. Eurolearn – Eureka umbrella ;eContech – Eureka umbrella
4. Eureka IS4; Eureka CMS 
5. Referalni centar za E-projekte – CARNet
6. ALIS – bilateralni hrvatsko-britanski projekt 
7. SciBar – popularizacija znanosti
8. Nacionalni znanstveni projekti; Lokalizacija LaTex-a za Hrvatsku - iProjekt
9. Socrates-Tempus Cro4Bologna; Tempus – FurtherBologna
10. NZZ - Osiguranje kvalitete u visokom školstvu; Ishodi učenja  
11. CARDS, INTERREG, ...
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12. FP6 koordiniranje prijave: Towards Improved Decision Making and Public 
eProcurement in the Western Balkan – IDEM

13. TEMPUS JEP-IB – International project center 
14. European science foundation – Quantitative methods in social sciences
15. FP7 u postupku evaluacije…                                             
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Osobne reference
– dužnosti u znanosti, obrazovanju, društvu

• Voditeljica 4 međunarodna projekta 
• Članica radne grupe za znanost u pretpristupnim pregovorima s EU
• Članica nacionalnog Povjerenstva za praćenje bolonjskog procesa 2004-2005

Čl i l t V ždi k ž ij d ž b j t• Članica poglavarstva Varaždinske županije zadužena za obrazovanje, znanost, 
kulturu i informiranje 2001-2005

• Potpredsjednica Odbora za znanstveni stručni i umjetnički rad Sveučilišta u 
Zagrebu 2002-2006

• Prodekanica za znanost i međunarodnu suradnju na FOI-u 1999-2003 
• Članica nacionalnog Povjerenstva za praćenje Okvirnih programa 2006-
• Voditeljica nacionalnog Povjerenstva za praćenje aktivnosti Joint Research 

Centra (JRC) 2006-
• Članica Savjeta za Europske integracija Varaždinske županije 2006-
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Članica Savjeta za Europske integracija Varaždinske županije 2006
• Visoki predstavnik (HLG) Hrvatske u europskoj Eureka mreži  2002-2004
• Predsjednica Prosudbene skupine za ocjenu znanstvenih projekta iz 

informacijskih znanosti 2006 
• Članica Executive committee međunarodne organizacije European Access 

Network
• ...

Aktivnosti Jezgre
• Prijavljivanje i vođenje vlastitih projekta

S dj l j j kti• Sudjelovanje u projektima
• Referalni centar za E-projekte

– Web
– Radionice
– Prezentacije
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Prezentacije
– Konzultacije
– On-line tečaj
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RC za prijavljivanje E-projekata
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http://www.carnet.hr/referalni/obrazovni/ppod
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Program radionice
9:00 – 9:15 Uvod i upoznavanje sudionika

9:15 – 10:00 Pregled Europskih linija financiranja: TEMPUS , FP7, EUREKA, COST.
Tempus IV - poziv na dostavu prijedloga projekata

10:00 – 11:15 Pregled prijave Tempus IV projekata
Analiza potreba & Problemsko stablo
Logička Matrica (LFM)

11:15 – 11:30 Pauza za kavu

11:30 – 13:30 Logička Matrica (LFM)
Rad u grupama
Diskusija
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13:30 – 14:30 Pauza za ručak

14:30 – 16:00 Upravljanje projektom
Financijski plan projekta
Dissemination & sustainability
Elektronička prijava projekta
Zaključna rasprava
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Mogućnost financiranja u Europi
MEDA     PHARE
TACIS     ISPA
CARDS    SAPARD

Kohezijski fond

ENPI – Instrumenti Europskog susjedstva i 
partnerstva
Razvojna suradnja i instrument ekonomske 
suradnje 
IPA – Pretpristupni instrumenti

EU kao globalni partner

Pr. 1

EIB
EIF
Strukturalni fond
(ESB, ERDF, FIFG, 
EAGGF)

Inicijative Zajednice

CAP

LIFE
Culture    Fiscalis

Instrumenti za stabilnost

Kohezijski fond
Strukturalni fond (ERDF, ESF)
EIB, EIF

Ribarska politika Zajednice 
LIFE +
CAP – Zajednička politika agrikulture

Citizens for Europe  Cultue 2007
Youth in Action        Media 2007 
Justice

Kohezija za rast i zaposlenost

Stanovnici sloboda

Kompetitivnost za rast i 
zaposlenost
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Media      ARGO
Youth

Socrates II
Leonardo da Vinci II
eTEN        FP6
IEE
Enterprise and SMEs

Health and consumer protection programme
Solidarity and management of migration flows
Security and safeguarding liberties

FP7 – Sedmi okvirni program
LLL – Program cjeloživotnog učenja
CIP – Okvirni program za kompetitivnost i 
inovacije

Očuvanje i upravljanje 
prirodnim resursima

Stanovnici, sloboda, 
sigurnost i pravda

Europski programi – osnovne 
karakteristike

EUREKA EC FP COST/ESF TEMPUS/LLL

Vremensko 
razdoblje 1-4 godine 1-7 godina 6-10 godina 1- 3 godine

Pr. 2

j

Područje 
djelovanja Proizvodi i usluge za 

komercijalnu primjenu

Znanstveni rezultati i 
njihova primjena 
(javna i europska 

korist)

Znanstvena izvrsnost 
i publikacije

Visoko obrazovanje i 
javni sektor

Pokretanje 
prijave 
projekata 

Iniciran od predlagatelja
Pozivi za prijedloge, 

prema zadanim 
tematskim područjima

Iniciran od 
predlagatelja Pozivi za prijedloge 
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Sudionici Pretežno industrija, 
SMEs, instituti i HEI

Sveučilišta, 
istraživački instituti i 

industrija (50/50)
pojedinci

Pretežno sveučilišta i 
istraživački instituti

Sveučilišta, javni 
sektor, pojedinci

Financiranje Nacionalni izvori i 
privatni kapital Centralni fond EU Nacionalni izvori Centralni fond EU
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CIP

Lisabonska
strategija

Podizanje 
konkurentnosti

Novo doba

2007-2013

LLL
Erasmus

o u e os

Suradnja 
Sveuč-indus.

SMEs

inovativnost

FP7

Tempus
+

mobilnost

Podizanje 
kvalitete

FP7 – 7. okvirni program 2007 – 2013

• Važnost u izgradnji ERA-e
• Jedna od inicijativa vezana uz Lisabonsku agendu za europski J j g p

rast i konkurentnost www.cordis.lu/fp7
• “Izgradnja ERA-e znanja za razvoj” 

– ('Building the ERA of knowledge for growth‘)

• Planirani budžet: EUR 53 milijarde
• Organiziran u 4 programa: 

B. Divjak, FOI 12

– Cooperation (više od ½ budžeta)
– Ideas
– People
– Capacities
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CIP – Competitivness and 
Innovation Programme

• 2007 – 2013 
• “...Koherentan i integrirani 

• Tri specifična 
programa:

odgovor na Lisabonsku 
strategiju”

• Budžet: 3.6 milijarde Eura
• Povećanje od 60%  u 

2013 ( u godišnjoj 
potrošnji) u odnosu na 
programe kompetitivnosti

p g
• Entrepreneurship and 

Innovation 
Programme

• ICT Policy Support 
Programme
I t lli t E

B. Divjak, FOI 13

programe kompetitivnosti 
i inovacije u 2006  (MAP, 
LIFE, e-Content ...)

• Za inovativna poduzeća

• Intelligent Energy-
Europe Programme 

• Hrvatska pristupila u listopadu 
2007.

Socrates – EU program u 
obrazovanju

• Prva faza –1995-2000
– 500 000 studentskih 

boravaka na drugim

• Sudjeluju:
– EU zemlje, EFTA boravaka na drugim 

europskim sveučilištima
– 10 000 škola partnera

• Druga faza –2000-2006
– Naglasak na 

cjeloživotnom 
obrazovanju
I d j E j

j ,
zemlje, Turska

– Treće zemlje
• Budžet: 1 850 mil. E
• E-Learning Program 

– 2004-2006 

B. Divjak, FOI 14

– Izgradnja Europe znanja
– jednake mogućnosti za 

sve
– Od vrtića do sveučilišta i 

obrazovanja odraslih

– Integracija ICT-a u 
obrazovanje i trening 

– Budžet 33 mil. eura
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Lifelong Learning Programme 
2007-2013

LLL

Comenius
škole

Uključiti > 3 
mil. učenika 

Erasmus
Visoko školstvo
Sudjelovanje > 
3 mil. studenata 

u mobilnosti

Leonard da 
Vinci

Strukovno 
obrazovanje

Grundtvig

Obrazovanje 
odraslih

Transversal programme
4 k ti P li d l t L l i (Li ) ICT b j
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4 key actions – Policy development; Language learning (Lingua); ICT u obrazovanju 
(Minerva); Dissemination

Jean Monnet Programme
3 key activities – Jean Monnet Action; European Institutions; European Associations

Operativni ciljevi Erasmusa
• Podizanje kvalitete i povećanje mobilnosti profesora i 

studenta u Europi
– Cilj 3 mil studenata u mobilnosti do 2012

• Podizanje kvalitete i povećanje multilateralne suradnje 
između institucija visokog obrazovanja u Europi

• Podizanje transparentnosti i kompatibilnosti u visokom 
obrazovanju
R j i ti b j i t f d b k

B. Divjak, FOI 16

• Razvoj inovativnog obrazovanja i transfer dobre prakse
• Razvoj sadržaja potpomognutog ICT-em, pedagogija i 

prakse LLL-a



www.projekti.hr

Jezgra za međunarodne projekte FOI 9

Tempus
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Tempus
• Trans-European-Mobility Scheme for 

University StudiesUniversity Studies
• Program je namijenjen razvoju sustava visokog 

obrazovanja putem unapređivanja regionalne 
međusveučilišne suradnje i suradnje sa
zemljama članicama Europske unije

• Ostvarivanje ciljeva Bolonjske reforme i

B. Divjak, FOI 18

Ostvarivanje ciljeva Bolonjske reforme i 
Lisabonske agende (uspostavljanje Europskog 
prostora visokog obrazovanja do 2010. godine)
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Tempus ciljevi
TEMPUS PROGRAM NASTOJI PRIDONIJETI:
• razvoju sustava visokoškolskog obrazovanja;
• reformi upravljanja visokim učilištima; 
• povećanju povezanosti s lokalnom i regionalnom 

privredom; 
• razvoju nastavnog programa;
• povećanju mobilnosti studenata i profesora;
• razvoju administrativne i institucionalne strukture

B. Divjak, FOI 19

razvoju administrativne i institucionalne strukture 
usavršavanjem zaposlenika u neakademskim 
institucijama; 

• povećanju regionalne suradnje među visokim 
učilištima 

4/3/2008 19

Tempus III

Z lj

Suradnja:
EU j di ij

Mediteranska 
regija –
MEDA

Istočna 
Europa i 

Centralna 
Azija –
TACIS

Zemlje 
zapadnog 
Balkana –
CARDS

• EU + pojedina regija

B. Divjak, FOI 20

EU
4/3/2008 20
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• Trans-European Mobility

TEMPUS III 

Trans European Mobility
Programme for University 
Studies

• Razvoj sustava visokog obrazovanja u tzv. 
lj k đ j

B. Divjak, FOI 21

partner zemljama kroz unapređenje 
međusveučilišne suradnje regije s EU

• PHARE program
– CARDS zemlje

Hrvatska u Tempusu od 2000.
• Broj JEP (veći projekti) – 68
• Broj IMG (individualna mobilnost) – 65j ( )
• SCM (manji projekti) – 20
• Ukupni budžet  - € 25 million
• Budžet za mobilnost u JEP i SCM - € 6.816 million (2000-

2006)
• Budžet za IMG - € 152,986 (2000-2006)
• Glavne teme:

Unified curricula

B. Divjak, FOI 22

– Unified curricula
– Quality assurance
– Internationalization
– Legislation

• Izvor: http://ec.europa.eu/education/programmes/tempus/countries/impact/croatia.pdf



www.projekti.hr

Jezgra za međunarodne projekte FOI 12

Tempus IV

Zemlje
Suradnja 

EU ijZemlje 
zapadnog 
Balkana –
CARDS

Istočna 
E ropa iMediteranska

• EU + regija
• EU + više regija

EU

B. Divjak, FOI 23

Europa i 
Centralna 

Azija – TACIS

Mediteranska 
regija –
MEDA

4/3/2008 23

Novosti Tempus IV
• Sličan LLL-u, ali je namijenjen “trećim zemljama” 
• Proširuje se od visokog obrazovanja na više škole i 

b j d lihobrazovanje odraslih 
• Mobilnost je i dalje izuzetno važna komponenta programa
• Veći naglasak na povezivanje s tržištem rada
• Poticanje regionalne suradnje (susjedne zemlje)
• Jačanje uloge nacionalnih tijela u definiranju prioriteta i 

selekciji projekata

B. Divjak, FOI 2424

selekciji projekata
• Jača potpora mreže nacionalnih kontakt točaka u EU 

zemljama s nacionalnim Tempus uredima
• Veći naglasak na diseminaciju i održivost 
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Novosti Tempus IV
• Potiče se stvaranje većih konzorcija (više 

sveučilišnih partnera u jednom projektu) 
P ć j č liči j kt (d 1 500• Povećana prosječna veličina projekta (do 1 500 
000 Eura), veći projekti – veći utjecaj

• Institucije iz zemalja partnera mogu biti grant 
holderi (u Tempus III samo institucije iz EU)

• Prioriteti i iznos financiranja se razlikuje od zemlje 
do zemlje, prioriteti za Hrvatsku objavljeni zajedno 
s Tempus call-om

B. Divjak, FOI 25

s Tempus call-om
• Program fokusiran na institucionalnu suradnju
• http://ec.europa.eu/education/programmes/tempus/index

_en.html

4/3/2008 25

Novosti Tempus IV
• Brišu se ograničenja na regije (CARDS, TACIS, MEDA), 

moguća suradnja među svih 27 zemljama uključenim u 
Tempus (+EU)Tempus (+EU)

• Nova zemlja partner: Izrael
• Sudjelovanje financirano iz vlastitih sredstava: Turska i 

EFTA članice
• Moguće financiranje projekata inicirani od strane 

studentskih grupa ili udruga

B. Divjak, FOI 264/3/2008 26
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Novosti Tempus IV

• Upravljanje programom preuzima 
Executive Agency for EducationExecutive Agency for Education, 
Audiovisual and Culture (u nastajanju, rok 
svibanj 2008.)

• Osnivanje Agencije je jedan od razloga 
zašto se kasnilo s novim programom

• Prvi poziv će biti obrađen od strane same 
Europske komisije, a kasnije tu ulogu 
preuzima Agencija

B. Divjak, FOI 27

Tempus IV financiranje

• Financiranje podijeljeno na 3 akcije:

– Joint Projects / JP(kroz pozive / call-ove), 
– Structural Measures / SM(kroz pozive / call-ove + 

potpora ministarstva), 
– Accompanying Measures (tenderi / okvirni ugovori)

B. Divjak, FOI 28
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Joint Projects
• 4 područja djelovanja na institucionalnoj razini:

1 Curricular reform (prilagodba modernizacija i1. Curricular reform (prilagodba, modernizacija i 
restrukturiranje postojećih curriculuma; uspostavljanje 
studijskih programa double or multiple degree or joint 
degree; povezivanje s tržištem rada)

2. Governance reform (modernizacija kapaciteta, upravljanja 
institucijama visokog obrazovanja; promocija osiguranja 
kvalitete)

3. Higher education and society (jačanje uloge 
visokoobrazovnih institucija u društvu; fokusiranje na trokutvisokoobrazovnih institucija u društvu; fokusiranje na trokut 
znanja-istraživanja-inovacija; potpora vezama s tržištem 
rada)

4. Thematic networks (proširenje tematskih mreža nastalih u 
Socrates-Erasmus i proširenje djelovanja na partner zemlje)

B. Divjak, FOI 29

Structural Measures
• 2 područja djelovanja na razini sustava:

1. Governance reform
2. Higher education and society

• Projekti na nacionalnoj razini za razvoj i j j j
reformu sustava visokog obrazovanja u 
cjelini (po pojedinoj partner zemlji)

• Potrebna izravna potpora Ministarstva
B. Divjak, FOI 30
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Accompanying Measures

• Financiranje kroz direktne pozive, tendere 
ili okvirne ugovoreili okvirne ugovore

• Diseminacijske aktivnosti kao npr. 
tematske konferencije, studije…

B. Divjak, FOI 31

Prioriteti

• Prioriteti programa - na razini plana 
modernizacije EU visokog obrazovanjamodernizacije EU visokog obrazovanja

• Nacionalni prioriteti - definirani od strane 
Ministarstva (JP, SM)

• Striktno držanje nacionalnih prioriteta za 
nacionalne projektep j

• Prioriteti programa za multi-nacionalne 
projekte

B. Divjak, FOI 32
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Prioriteti programa
• Blok 1: Curricular Reform

– Three cycle system; ECTS i priznavanje diploma; 
Modernizacija curriculumaModernizacija curriculuma

• Blok 2: Governance reform
– Upravljanje sveučilištima i studentski servisi; Uvođenje 

sustava osiguranja kvalitete; Institucijska i financijska 
autonomija; Jednakost i transparentan pristup visokom 
obrazovanju; Razvoj međunarodne suradnje

• Blok 3: Higher education and society
– Usavršavanje ne-sveučilišnih nastavnika; Partnerstvo sUsavršavanje ne sveučilišnih nastavnika; Partnerstvo s 

gospodarstvom; Trokut znanja edukacija-istraživanje-
inovacije; Treninzi za javnu upravu; Cjeloživotno učenje; 
Kvalifikacijski okviri 

B. Divjak, FOI 33

Nacionalni prioriteti
Prioriteti RH za prvi call Tempus IV
• Joint Projects:• Joint Projects:

– Curricular Reform:
• Introduction of 3 cycle system
• ECTS and recognition of degrees

– Governance Reform:
• University management and student servicesUniversity management and student services
• Introduction of quality assurance

– Higher education and society:
• nema

B. Divjak, FOI 34
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Nacionalni prioriteti

Prioriteti RH za prvi call Tempus IV
St t l M• Structural Measures:
– Governance reform:

• nema
– Higher education and society:

• Training of non-university teachers
• Knowledge triangle: education-innovation-

research

B. Divjak, FOI 35

Prioriteti
Prioritet se daje projektima koji:

• Uključuju reprezentativan broj institucija visokog 
obrazovanja pojedine zemlje

• Uključuju partnere izvan akademske zajednice
• Promoviraju regionalnu (međudržavnu) suradnju
• Demonstriraju aktivno uključivanje studenata ili 

studentskih organizacija
• Demonstriraju snažan institucionalni il individualni 

razvoj kapaciteta
• Demonstriraju širi utjecaj na institucije visokog 

obrazovanja ili sustav u cjelini
B. Divjak, FOI 36
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Kriterij nepodobnosti:
P b k j lj d j 2• Pravne osobe koje su u posljednje 2 
godine vodile Tempus projekt koji je 
prekinut od strane EK

• Projektni prijedlozi koji su očigledno 
kopirani i uključuju samo različite partnere p j j p
ili različite zemlje

B. Divjak, FOI 37

Tempus IV konzorcij
• Nacionalni projekti:

– 2 partnera iz EU
– 1 partner iz treće EU članice
– 3 partnera iz partner zemlje
– Minimum 6 partnera!

• Multi-nacionalni projekt:
– 2 partnera iz EU
– 1 partner iz treće članice EU– 1 partner iz treće članice EU
– 1 partner iz svake zemlje partnera uključene u 

projekt
– Minimum 5 partnera!

B. Divjak, FOI 40
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Mogući partneri
• Od strane države priznate visokoškolske institucije 

iz EU i partnerskih zemalja
Ud ž j i ž i k šk l kih i tit ij• Udruženja i mreže visokoškolskih institucija

• Tijela javne uprave
• Nacionalne ili međunarodne rektorske, 

nastavničke i studentske predstavničke 
organizacije

• Nevladine udruge (NGOs)
• Socijalni partneri i obrazovne organizacije
• Privatna i javna poduzeća
• Istraživačke institucije

B. Divjak, FOI 41

Mogući predlagatelji
JP:
• Visokoškolske institucijej
• Udruge, mreže i druge visokoškolske organizacije
SM:
• Visokoškolske institucije
• Udruge, mreže i druge visokoškolske organizacije
• Tijela javne upravej j p
• Nacionalne ili međunarodne rektorske, 

nastavničke i studentske predstavničke 
organizacije (na nacionalnoj ili višoj razini)

B. Divjak, FOI 42
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Mogući predlagatelji

• Pravne osobe iz EU ili partner zemalja; 
osnovane prije najmanje 5 godinaosnovane prije najmanje 5 godina

• Dokaz operativnog kapaciteta: CV članova 
projektnog tima, popis projekata već 
pokrenutih iz istog područja djelovanja

• Dokaz financijskog kapaciteta: priljevi i j g p p j
troškovi za posljednje tri godine (osim 
javnih ustanova)

B. Divjak, FOI 43

Novosti u prijavi
• Nema “Guide for Applicants”, upute se nalaze 

u samoj formi prijavej p j
• Studentska mobilnost: maksimalno 3 

mjeseca da se izbjegne preklapanje s 
Erasmus Mundus ECW (priznavanje 
studijskog boravka)

• EK može podesiti sadržaj projektne prijave p j p j p j
(do sada je bilo ili prihvaćanje ili odbijanje)

• Moguće uključiti istraživanje u projekt (ali ne 
kao fokus projekta)

B. Divjak, FOI 44
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Evaluacija projektnih prijedloga

Objava natječaja i 
nacionalnih prioriteta 

( i 2007 )
Odluka o financiranju 

(kraj rujna 2008.)
Objava rezultata (listopad 

2008.)(prosinac 2007.)

Objava sustava za 
elektroničku prijavu 
projekata (krajem 
siječanja 2008.)

Konzultacije s 
ministarstvima 

(srpanj/rujan 2008.)

(kraj rujna 2008.) 2008.)

Priprema i potpisivanje 
ugovora (do 31.12.2008.)

B. Divjak, FOI 45

Prijava projektnih 
prijedloga (travanj 2008.)

Evaluacija –eksperti će 
provjeravati odjednom i 
tehničku i akademsku 
ispravnost projektnih 
prijava (svibanj/lipanj 

2008.)

4/3/2008 45

Evaluacija Tempus 2008
• Akademska evaluacija

– Rationale of the projectsRationale of the projects
• Problem analysis (8)
• Rationale of the project in the partner country (8)
• Level of expertise and relevance of consortium 

members (6)
– Description of the project 

Cl it d l f j t bj ti (14)

B. Divjak, FOI 46

• Clearity and relevance of project objectives (14)
• Appropriateness of acaademic content 

pedagogical methodology, QA... (14)
– Minimum 25 
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Evaluacija Tempus 2008
• Technical and financial evaluation 

– Tehnical quality evaluation q y
• Design and planning tools (LFM) (7)

– Outcomes and activities (tables on implementation 
plans)

• Appropriateness of project outcomes and related activities (7)
• Quality of arrangements for dissemination (8)
• Potential for sustainability (10)
• Foreseen quality control monitoring and management of the

B. Divjak, FOI 47

• Foreseen quality control, monitoring and management of the 
project (10)

• Financial evaluation
• Cost-effectiveness (8)

Problemsko stablo
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Problemsko stablo

• Alat koji pomaže u analizi postojeće situacije 
– Identifikacija glavnih problema i njihovih glavnih zavisnosti 
– Izlaz je grafički prikaz problema uzroka i efekata – povezano na 

glavni problem (core/focal)

• Problemsko stablo se pretvara u stablo ciljeva 
jednostavnom jezičnom transformacijom 
– Primjer: nedostatak pitke vode → poboljšanje izvora vode

4/3/2008 www.projekti.hr 4949

j p p j j

• Ti ciljevi predstavljaju osnovu za definiranje projekta 

Koraci
1. Navođenje stvarnih problema bilo kojim 

redoslijedomredoslijedom 
2. Identificiranje glavnog (core) problema

– Teško napraviti iz prvog pokušaja ☺
3. Utvrđivanje koji problemi su “Uzroci”

(“Causes”) i koji su “Posljedice”
(“Effects”)

4/3/2008 www.projekti.hr 5050

( Effects )
4. Organiziranje uzroka i posljedica u 

hijerarhiju
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Aktivnost 1.
Preduvjet za uspješan projekt je i provedena 

analiza projektne ideje  

• Osmislite projektnu ideju prikladnu za 
Tempus programTempus program

• Analizirajte upotrebom problemskog stabla 
projekt iz prethodne aktivnosti 

• Da li ideja pripada prioritetima Tempusa? 

4/3/2008 www.projekti.hr 525252

• Rad u grupi – 20 minuta 
• Prezentacija - 10
• Zajednička diskusija - 10 minuta
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Logical framework matrix

LFM
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LFM - Logical Framework Matrix
• Planiranje orijentirano cilju

– Dobra formulacija idejaDobra formulacija ideja
• Sažima kompleksne ideje i odnose u 

jednostavne faze 
– Popunjavanje matrica
– Uzima u obzir sve elemente potrebne za 

održivost projekta

4/3/2008 www.projekti.hr 5454

održivost projekta
• Ciljevi, rezultati, aktivnosti, resursi, 

indikatori uspješnosti i njihovo mjerenje, 
pretpostavke i rizici
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Sources of information
& methods used to
verify achievements

Measures of
achievement of Overall
Objectives

Overall
Objectives

Indicators of
Achievement

Narrative Measurement Assumptions
& Risks

Assumptions affecting
linkage between
Outcomes & Specific

Assumptions affecting
linkage between
Specific & Overall
Objectives

Sources of information
& methods used to
verify achievements

Sources of information
& methods used to
verify achievements

Measures of
achievement of
Outcomes

Measures of
achievement of
Specific Objectives

Outcomes

Specific
Objectives
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Assumptions affecting
linkage between
Activities & Outcomes

Outcomes & Specific
Objectives

verify achievements

Costs - of human &
physical resources

Inputs - human &
physical resources
required

Outcomes

Activities

Aktivnost 2

• CRO4Bologna – proučiti LFM
R d fi i ij• Rasprava u grupama o definicijama 
pojedinih polja

• Pitanja – Definicije
• Ispunjavanje LFM na konkretnoj projektnoj 

ideji
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ideji
• Rad u grupi: 45’ 
• Kratke prezentacije: 30’


