ZAJEDNO DO DOKTORATA

Preporuke za mentore
| doktorande o




ZAJEDNO DO DOKTORATA

Preporuke za mentore
| doktorande

SveuciliSteu
Zagrebu



NASLOV 1IZVORNIKA Gemeinsam die Promotion gestalten. Handlungsempfe-
hlungen fir Promovierende. Handlungsempfehlungen fur Betreuende.
UREDNISTVO Qualitétszirkel Promotion, qz-promotion@coli.uni-saarland.de
1ZDAVAC Bernstein-Verlag, Gebr. Remmel, Bonn, 2010.

Zajedno do doktorata skracen je i prilagoden tekst - izvorni tekst na njemac-
kom jeziku moze se pronadi u elektronickom obliku na stranicama njemac-
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Sva prava pridrzana. Niti jedan dio ove knjiZice ne moze biti objavljen ili
pretisnut bez prethodne suglasnosti nakladnika.

Uvod

Mentorstvo je sredi$nje mjesto uspjedne doktorske izobrazbe te je kao
takvo temelj za izradu kvalitetnog doktorskog rada, a 3to je jo§ i vaznije

— za razvoj dobrog doktora znanosti. S ciljem poboljsanja doktorske izo-
brazbe, na Sveucilistu u Zagrebu ulazu se veliki napori u podizanju svje-
snosti o vaznosti mentorstva u doktorskoj izobrazbi. Tinapori podrzani
su usvajanjem Pravilnika o doktorskim studijima na Sveu¢ilistu u Zagre-
bu (travanj 2010.) kojim su, izmedu ostalog, uvedene obavezne radionice
zanove mentore. S obzirom na to da kvaliteta mentorstva ne ovisi samo
o mentoru, vec o kvaliteti odnosa mentora 1 doktoranda, Sveuciliste je
odlucilo prilagoditi i prevesti niz preporuka za mentore i doktorande

objedinjenih u knjiZici Zajedno do doktorata.

Ove Preporuke nastale su kao rezultat zajednickog projekta Kruzok za
kvalitetu doktorskih studija, mreZe koja na podrucju SR Njemacke obu-
hvaca 13 sveucilista s doktorskim studijima te institucije za osiguranje
kvalitete 1 poticanje znanstvenog podmlatka s deset sveucilista. Cilj je
ovog dokumenta potaknuti diskusiju i daljnji razvoj preporuka i mate-
rijala, a u kona¢nici i standarda za dobro mentorsko pracenje. Preporuke
treba prilagoditi stvarnoj situaciji i stru¢noj kulturi svakoga pojedinog
sveucili§ta, pa ih stoga ne treba shvatiti kao gotova pravila, vec kao te-
melj za diskusiju koja potice na razmisljanje i davanje novih prijedloga
za uspjesno mentorsko pracenje i kvalitetno vodenje doktoranada.

Preporuke su zamisljene kao pomoc¢ za efikasnije oblikovanje mentor-
skoga pracenja tijekom doktorskog studija, kako bi se znanstvenom
podmlatku osigurale najbolje moguce savjetodavne usluge, na njihovom
putu da postanu visokokvalificirani stru¢njaci, potpuno integrirani u
znanstvenu zajednicu. To, u idealnom slu¢aju, moZe uspjeti samo ako su
zahtjevi koje taj proces stavlja pred obje strane u jednakoj mjeri transpa-
rentni i razumljivi, ako obje strane definiraju, formuliraju i dokumenti-
raju svoja ocekivanja, a doktorski studij shvate kao proces razvoja zajed-
nickog projekta 1 krajnjeg usugladavanja na njemu.
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Donijeti odluku o upisu na doktorski studij nije lako. Naime, doktorski
P ) et a I( studij zahtijeva veliko ulaganje vremena i energije. Kandidat za dok-
torski studij (potencijalni doktorand) bi stoga, prije upisa na doktorski
3 studij, sam sebi morao postaviti neka osnovna pitanja i odluciti §to od

' studija o¢ekuje. Medutim, ni odluka o prihvac¢anju mentorstva na dok-

[ ) to rs (o torskom studiju nije jednostavna. Ona od mentora zahtijeva da se oba-
' veZe na odredeno znanstveno istrazivanje i rad, a sve to bez predvidivog

al uspjeha. Stoga smatramo da se i doktorand i njegov mentor nuzno mo-

st raju pozabaviti tim pitanjima.
.

Doktorandi (i oni koji to planiraju postati) bi trebali preispitati svoju
motivaciju, jer ¢e se ta odluka odraziti na njihov profesionalni i privatni
zivot 1 bitno ga odrediti u sljedecih nekoliko godina. Ako Zele upisati i
zavr§iti doktorski studij, odlucili su da ¢e im sljedecih nekoliko godina
prioritet biti istraZivanje na doktorskom studiju i pisanje doktorskog
rada. Isto tako, pravovremeno bi trebalo postaviti pitanje o profesional-
nom razvoju nakon zavrsetka doktorskog studija.

Mentori, zahvaljujuci svojem iskustvu, imaju bolji uvid u mogucnosti
razvoja doktorandove istrazivacke karijere. Oni su ti koji bi kandidatima
za stjecanje doktorske titule (1 sebi) trebali pojasniti zasto kandidat Zeli
upisati i zavrsiti doktorski studij; ponekad je za obje strane od velike po-
moci ako se neciji zahtjev za doktorski studij, uz obrazloZenje, i odbije.

Upute koje slijede objasnjavaju $to zna¢i kvalitetan odnos izmedu dok-
toranda i mentora te kako ga ostvariti. Pisane su u obliku popisa pitanja
koja pripremaju doktoranda i mentora za donosenje odluka, a mogu se
koristiti 1 kao odredena vrsta ‘samoprocjene’. Da bismo stvorili temelje
za razgovor mentora s doktorandom, podijelili smo skupinu doktorana-
da u moguce tipove. Ovu podjelu nikako ne treba smatrati kona¢nom i
iskljucivom, ona je samo pokusaj priblizavanja razli¢itim motivacijskim
situacijama doktoranada.

1. Zasto kandidat Zeli upisati doktorski studij? / Zasto je doktorand upi-
sao doktorski studij?

Svijest o postojanju odredenog ‘tipa doktoranda’ (pojedinosti vidi u na-
stavku teksta) moZe bitno utjecati na odluku o prihvacanju/odbijanju
mentorstva. Posljedice vezane uz takvu odluku vaZne suiza mentora i
za doktoranda, jer tip doktoranda u odredenoj mjeri definiraiodnos s
mentorom - mentor ¢e prema tipu doktoranda izabrati kako postupiti s
vlastitim resursima i omoguciti koristenje tih resursa i doktorandu.
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Iz toga proizlaze i specifi¢ni zahtjevi glede podruéja u kojima ce se dok-

torand, uz svoj doktorski studij, dodatno usavrsavati. Korisno se pokaza-

lo uvrstiti ova pitanja u neku vrstu osobnog plana razvoja (npr. dogovora

o mentorstvu isl.). To se moze odnositi na:

- financijska sredstva;

- vrijeme;

- interes za odredenog doktoranda (tj. mentora u doktorandovom slu-
caju);

- motivaciju;

- formuliranje teme doktorskog rada;

- kontakte/mreZe.

Pritom, tipove doktoranada razlikujemo prema sljedec¢im kriterijima:
a) intrinziéni znanstveni interes;

b) akademska karijera;

c) neakademska karijera;

d) profesionalni ciljevi u znanstvenom menadzmentu;

e) bez posebne orijentacije;

f) ponudeno konkretno radno mjesto.

a) Intrinzi¢ni znanstveni interes: Doktorand je izuzetno zainteresiran za

neku temu ili struku.

- Hoce li doktorand na mojoj katedri/institutu naici na optimalnu oko-
linu za svoje istrazivanje? Je li informiran o svim mogucnostima?

- Jeli doktorski studij dobar izbor za kandidata?

- U kojoj mjeri predloZena znanstvena tema nadopunjuje moje znan-
stveno teziste na katedri/institutu?

- Postoje li odgovarajuce znanstvene mreZe u koje bi se doktorand mo-
gao ukljuditi?

- Jesam li mu spreman posvetiti mnogo vremena te investirati u tu oso-
bu, imajuci na umu kadrovska prosirenja na katedri/institutu?

b) Akademska karijera: Doktorand Zeli ostvariti akademsku karijeru/steci

profesuru.

- Hoce li doktorand na mojoj katedri/institutu naici na optimalnu oko-
linu za svoje istrazivanje?

- Ako je doktorandu cilj profesura, potrebno mu je iskustvo u nastavi -
postoji li moguc¢nost da doktorand stekne iskustvo u nastavi? Postoji
li program stru¢nog usavrsavanja za visokoskolsku nastavu i moguc-

nost da doktorand u njemu sudjeluje?
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- Jeli doktorand svjestan rizika da mozda nece biti pozvan da ostane
raditi na sveucili§tu? Je li spreman na fazu neizvjesnostiije li dovolj-
no uporan? Ima li doktorand plan B?

- U kojoj mjeri predloZena znanstvena tema nadopunjuje moje znan-
stveno teZi§te na katedri/institutu?

- Postoje li odgovarajuce mreZe u koje bi se doktorand mogao ukljuciti?

- Mogu li se u okviru odabrane znanstvene teme ocekivati kvalitetne
publikacije?

- Imali doktorand potrebne osobne preduvjete?

- Uklapa li se doktorand u znanstvenu zajednicu?

- Jesam li mu spreman posvetiti mnogo vremena te investirati u tu oso-
bu, imajuci na umu kadrovska prosirenja na katedri/institutu?

c) Neakademska karijera: Doktorandu je potrebna znanstvena kvalifikaci-

ja da bi mogao raditi izvan sveucilista (npr. u gospodarstvu).

- Mogu li prihvatiti doktorandov cilj ili vi§e volim one koji imaju is-
kljucivo znanstveni interes?

- Odgovara li potreban pragmati¢ni ulog vremena i resursa mojim mo-
gucnostima?

- Nisu li mozda moji zahtjevi u vezi kvalitete znanstvenoga rada ugro-
Zeni ovim pragmati¢nim pristupom?

- Uklapa li se odabrana znanstvena tema, unato¢ pragmati¢nosti, u po-
drudje moga znanstvenog interesa?

- Jelidoktorandu za vrijeme doktorskog studija potrebno stru¢no usa-
vriavanje za njegovo buduce zanimanje?

d) Profesionalni ciljevi na podruéju znanstvenog menadzmenta

- Mogu li prihvatiti doktorandov cilj ili vise volim one s ¢isto znanstve-
nim interesom?

- Odgovara li potreban pragmati¢ni ulog vremena i resursa mojim mo-
gucnostima?

- Nisu li mozda moji zahtjevi u vezi kvalitete znanstvenoga rada ugro-
Zeni ovim pragmati¢nim pristupom?

- Uklapa li se odabrana znanstvena tema, unato¢ pragmati¢nosti, u po-
drudje moga znanstvenog interesa?

- Uputite doktoranda da pri izboru teme vodi ra¢una o pragmati¢nim
aspektima, npr. vezano uz podrudje u kojemu Zeli raditi.

- Naglasite doktorandu vaznost stru¢ne kvalifikacije 1 usavriavanja za
vrijeme doktorskog studija.
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Preporucite doktorandu da razmisli nije li u njegovom slucaju bolje,
umjesto stipendije, financirati se kroz odredenu djelatnost, koja ga
priprema za buduce zanimanje, s obzirom ¢e mu radno iskustvo ka-
snije biti potrebno, a na taj se na¢in moze ve¢ i umreZiti u znanstvenu
zajednicu. Najpogodnije bi bilo radno mjesto na sveucilistu, jer bi
tako dobio uvid u sveucilidne i znanstvene strukture.

Savjetujte doktoranda da se vec za vrijeme doktorskog studija pokusa
ukljuditi u rad raznih tijela.

e) Bez posebne orijentacije: Doktorand je upisao doktorski studij jer ‘ne
zna §to bi sa sobom’/nema drugih ciljeva.

Zanima li me mentorstvo pod takvim uvjetima?

Je li doktorand obavije$ten o moguc¢nostima razvoja karijere nakon
studija?

Postoji li opasnost da i doktorand i ja uzalud trodimo vrijeme i da
doktorski rad nikada ne bude zavrsen —je li doktorand dovoljno
ustrajan/motiviran da do kraja odradi zadatak (‘piSem doktorski rad
jer ne znam $to bih drugo’)?

U kojem bih trenutku, ako se to pokaZe neizbjeznim, trebao odbiti
mentorstvo?

f) Ponudeno konkretno radno mjesto na katedri

I0

Uklapa li se profesionalna perspektiva doktoranda u moje ciljeve?
Utvrdivanje zadataka koje doktorand uz doktorski studij mora pre-
uzeti: sudjelovanje u nastavi, administrativnim poslovima i njihov

opseg.

Financiranje doktorskog studija
Treba li doktorand moju potporu? (radno mjesto na katedri, na istra-
zivackom projektu, pomoc¢ pri natjecaju za stipendiju?)
Kako se zaposlenje doktoranda odrazava na njegov osobni vremenski
plan studiranja?

Privatna i socijalna situacija doktoranda

Planiranje Zivota 1 obitelji.

Upravljanje vremenom 1 samodisciplina.

Vaznost hobija, godisnjeg odmora, slobodnog vremena, novca.

Je li doktorand spreman jos dugo ¢ekati na bolji status u drustvu?
Predstavljaju li mu videgodisnje nesigurno radno mjesto i neizvjesna
karijera mozda problem?

SVEUCILISTE U ZAGREBU

Izmedu pripremne | radne faze

Prije pocetka radne faze, preporucuje se razmisliti o nekim vaznim me-
dukoracima. U tom je smislu posebno vazno razmotriti sljedeca praktic-
na pitanja:

- doktorande treba najprije informirati o obvezama koje moraju ispu-
niti na putu do obrane doktorskog rada (pogledati tijek doktorskog
studija na http://doktorski.unizg.hr);

- nuzno je, ve¢ u ranoj fazi, razgovarati o troskovima s kojima dokto-
rand tijekom doktorskog studija mora rac¢unati;

- uslucaju da se tezi dvonacionalnoj doktorskoj diplomi, trebalo bi
vec u ranoj fazi uspostaviti kontakte s partnerskim sveucilistem 1
mjerodavnim sveucilisnim sluzbama kako bi se sastavio takozvani
cotutelle-ugovor (pogledati Pravilnik o medunarodnim dvojnim dok-
toratima znanosti).
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Kada se uspostavi odnos mentorskog pracenja i razjasne formalna pita-
nja koja slijede pripremnu fazu, zapocinje radna faza. Ova faza se moze
podijeliti u vise elemenata koji su bitni za mentorstvo:

1. Instrumenti.

2. Okvirni uvjeti.

3. Tematski rad.

4. Meduljudski odnosi.

1. Instrumenti mentorskog praéenja u radnoj fazi

U pracenju doktoranada, dva su se instrumenta pokazala kao posebno
prikladna. Glavni instrument pracenja su individualne konzultacije.
Konzultacije bi trebalo voditi najmanje jednom semestralno. Preporuca
se, osim toga, ukljuciti doktoranda u grupne konzultacije, na kojima
doktorandi mentoru i drugim doktorandima pokazuju napredak u svom
istrazivanju. Grupne konzultacije omogucavaju doktorandima da razgo-
varaju o znanstvenim, radnim, ali i osobnim problemima te tako odtere-
¢uju mentora. Osim toga, doktorandi u tako prisnoj okolini u¢e drugima
davati povratnu znanstvenu informaciju. Pokazalo se korisnim povezati
grupne konzultacije doktoranada i individualne, koje bi se odrzavale,
ako je moguce, neposredno nakon grupnih. Na taj se na¢in mentor moze
nadovezati na prethodnu grupnu diskusiju; a uz to se i neposredno upo-
znati s aktualnim stanjem doktorandovog istraZivanja.

Neovisno o savjetodavnom instrumentu, trebalo bi svakako omoguciti
da izmedu doktoranda i mentora postoje transparentni dogovori. Na taj
se nacin od samoga pocetka najlakse sprecavaju nesporazumi. Tako je
vazno, ve¢ na pocetku radne faze, razjasniti

- koliko ¢esto ce se odrzavati razgovori;

- §to se pritom o¢ekuje od doktoranda;

- u kojem se obliku ocekuje povratna informacija (u kojem opsegu se
predaju nacrti pojedinih poglavlja, hoce li se dijelovi teksta komenti-
rati pismeno ili u kojoj mjeri ¢e se razgovarati o metodama istraZiva-
nja 1 kriticki ih preispitivati).

Zbog asimetri¢nog odnosa izmedu mentora i doktoranda ne treba nuz-
no ocekivati da ¢e doktorandi svoja ocekivanja po tim pitanjima jasno
artikulirati. Stoga bi bilo dobro da inicijativa za takav razgovor krene od
mentora. Uz to je dobro posegnuti za sljede¢im mjerama:

Dogovor o mentorstvu: uputno je uvodne razgovore zapisati u tzv. dogo-
VOT 0 Mentorstuu.
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Zapisnici: osim transparentnosti u odnosu izmedu mentora i doktoranda,
vazno je o svim dogovorima voditi zapisnik i tako dokumentirati napre-
dak u zajedni¢kom radu. Pritom mentor mozZe nakon svakih konzultacija
kratko zapisati kakve je rezultate razgovor dao, ili pak doktorand moze
zapisati vlastito miljenje o vaznim rezultatima razgovora i to dati men-
toru na uvid. Na taj se na¢in mogu sprijeciti nesporazumi u komunikaci-
ji, a konzultacije dobivaju sluzbeniji karakter.

Za pracenje doktoranda iz druge drZave, vrlo su vazni kriteriji transpa-
rentnosti i vodenje zapisnika. U medukulturalnom akademskom dijalo-
gu, moguci su nesporazumi na brojnim razinama pa je neophodna upo-
raba instrumenata koji osiguravaju komunikaciju. Osim toga, treba uzeti
u obzir da u konzultacije za doktorande iz drugih zemalja, zbog jezi¢nih 1
kulturnih razlika, treba uloziti 1 viSe vremena.

2. Stvaranje okvirnih uvjeta

Pod okvirnim uvjetima ovdje su saZete sve radnje i zadaci mentora koji
se odnose na stvaranje najboljih mogucih preduvjeta za brzi zavrsetak
doktorskog studija. Pritom se misli na:

Pomo¢ pri financiranju doktorskog studija: pitanje financiranja trebalo bi

rijesiti ve¢ u pripremnoj fazi, iako se tijekom studija mogu pojaviti novi

financijski problemi. U takvim bi slu¢ajevima mentor trebao pomoci na

sljedece nacine:

- dazajedno s doktorandom razmisli mogu li se i kako pribaviti dodat-
na neproracunska sredstva,

- daga podrzi u trazenju stipendije za financiranje studija.

Osiguravanje potrebnih resursa: ukoliko je moguce predvidjeti da ce za
provodenje istraZivanja doktorandi imati velike troskove (putne tros-
kove, potrosni materijal i dr.), trebalo bi unaprijed razmotriti koje su
financijske mogucnosti na raspolaganju i koje mjere treba poduzeti da bi
se financiranje omogucilo.

Stvaranje slobodnog prostora: u slu¢ajevima kada su mentori doktoran-
dima istovremeno i pretpostavljeni, vazno je da obje strane budu svjesne
dvostruke uloge u kojoj se nalaze. Osim toga, vazno je ostaviti doktoran-
du dovoljno slobodnoga prostora kako bi mogao dovrsiti doktorski rad.
U svakom slucaju, preporucljivo je, u okviru konzultacija, razgovarati o
toj dvostrukoj ulozi, identificirati eventualne probleme i razviti strategi-
je za njihovo rjefavanje.
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Potrebe i moguénosti struénog usavrsavanja: mentori bi trebali poticati
doktorande da se za vrijeme doktorskog studija stru¢no usavrsavaju,
kako bi zaokruZili svoj profil kompetencija (stru¢ne kompetencije, kljuc-
ne kompetencije itd.). O strategijama za stjecanje dodatnih kvalifikacija
uz doktorski studij trebalo bi redovito razgovarati s doktorandima i raz-
govore dokumentirati. U tom bi smislu doktorande trebalo poticati da
kontinuirano razmisljaju o tome $to je zapravo cilj njihovoga doktorskog
studija.

3. Tematski rad: diskusija o sadrzaju

Uz organizacijsku podrsku, mentor bi s doktorandom trebao redovito
razgovarati i o sadrzaju doktorskog rada. Pritom je razumljivo da mentor
nije uvijek nuzno i stru¢njak u znanstvenom podruéju koje se obraduje
uradu, a to bi se doktorandu trebalo dati do znanja. Funkcija mentora
moZe bitiida u cijeli istraZivacki projekt unese strucan pogled izvana.
Kada govorimo o savjetima glede sadrzaja doktorskog rada, treba razliko-
vati sljedeca podrudja:

Vremenski tijek istraZivanja: paZljivo promatranje tijeka istraZzivanja za
doktorski rad zadatak je ne samo u pripremnoj fazi ve¢ i tijekom cijelog
procesa mentorstva. Pritom treba posebno paziti da radni i vremenski
plan budu realno i dobro strukturirani kroz jasno definirane ciljeve za
pojedine etape. To olak3ava kontinuirano provjeravanje radnog napret-
ka. Opcenito se pokazalo uputnim s jedne strane radni i vremenski plan
drzati otvorenim za nuzne modifikacije, a s druge strane drasti¢no od-
stupati od njega samo u izuzetnim slu¢ajevima.

Pracenje napretka u radu: u svakom znanstvenom istraZivanju postav-
ljanje pitanja, rad¢lambu i teze treba kontinuirano revidirati te ih tako
prilagoditi napretku ostvarenom u vlastitom radu, ali i aktualnim znan-
stvenim postignucima i nepredvidljivim situacijama. Stoga bi mentori
trebali redovito poticati razgovor o osnovnom nacrtu istrazivanja i dis-
kutirati o najnovijim pomacima, odnosno sitnim nuznim promjenama i
prilagodbama koje iz toga proizlaze. Trebalo bi paziti na to da doktorandi
1u fazi izrade doktorskog rada budu upoznati s najnovijim znanstvenim
rezultatima i stru¢nim publikacijama te da pohadaju npr. radionice 1
seminare za projektni menadZment i upravljanje vremenom kao i radi-
onice za pisanje znanstvenih tekstova (na Sveucilistu u Zagrebu takve
radionice organizira Ured za doktorske studije 1 programe). Na taj se
nacin mozZe postici kontinuirana provjera i pobolj$anje znanstvene kva-
litete istrazivanja.
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Prosirenje perspektive — uvodenje doktoranada u znanstvenu zajednicu:
kontakti s drugim znanstvenicima i mreZe za produktivnu diskusiju
vazan su preduvjet za uspjesan doktorski studij. U tom je smislu uputno
poticati doktorande da drZe predavanja i objavljuju radove (jer to daje
sadrZajne poticaje samom radu, a korisno je i za znanstvenu karijeru).
Mentori bi trebali svoje doktorande podrzati u tome da predstave svoje
istrazivacke koncepte i rezultate istrazivanja na stru¢nim forumima na
nacionalnoj i internacionalnoj razini, kako bi dobili povratnu informaci-
juizvana i kako bi sakupljali iskustva u doticaju s razli¢itim akademskim
kulturama. Ovisno o profesionalnim doktorandovim ciljevima, mentori
bi trebali ispitati u kojoj se mjeri mogu unutar vlastitih mreZa uspostavi-
ti vrijedni kontakti unutar, a u odredenim slu¢ajevima i izvan znanstve-
nih krugova. Mentor treba po tom pitanju s doktorandom dogovoriti
odgovarajucu strategiju.

Poticanje autorefleksije: jedan od vaznih zadataka mentora jest da kod
doktoranada potakne proces promiljanja o samome sebi kao znanstve-
niku. Posebno imajuci u vidu obranu doktorskog rada, gdje doktorandi
nastupaju kao samostalni znanstvenici, moralo bi se mladim znanstve-
nicima razjasniti, gdje se na znanstvenom polju nalaze i kakav zadatak
unutar tog podrucja preuzimaju i obavljaju.

4. Meduljudski odnosi

Zadaci mentora nisu ogranic¢eni samo na stru¢no savjetovanje pri izradi
doktorskog rada. Treba stalno voditi racuna i o doktorandu, tj. mentorski
rad se orjjentira prema doktorandovim potrebama 1 pretpostavkama
(vidi tipizaciju iz faze 1).

Motivacija: za vrijeme rada na doktorskom radu nerijetko dolazi do raz-
doblja depresije i malodusnosti. U tim je trenucima vazno doktorande
podrzati i motivirati. PrenoSenje pozitivnog nacina razmisljanja moze u
velikoj mjeri pridonijeti uspjehu!

Izgradnja povjerenja: osim toga, trebalo bi raditi na izgradnji odnosa ispu-
njenog povjerenjem izmedu mentora i doktoranda. Mentori bi se trebali
pokazati kao pouzdani savjetodavci, drzati se dogovora i pokazivati inte-
res za doktorandov rad. Povjerljivi odnos s mentorom omogucava dokto-
randu da primjedbe 1 kritiku shvati produktivno, i obrnuto, da mentoru
postavlja (kriticka) pitanja i kriticki formulira svoje potrebe.
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Prenosenje dobre znanstvene prakse: u tom smislu vazno je doktorande
upoznati s osnovama dobre znanstvene prakse, a svaki mentor bi ju tre-
bao 1 utjelovljivati. Ni doktorandi iz stranih zemalja, koji cesto dolaze i iz
nekog drugog znanstvenog konteksta, niti doktorandi s nasih sveucilista
u pravilu se nisu dovoljno bavili temom ‘standardi dobre znanstvene
prakse’ za vrijeme studija. Njezino bi preno$enje doktorandima trebalo
biti sastavni dio doktorskog studija.

Rjesavanje konfliktnih situacija: ove su Preporuke sastavljene, izmedu osta-
log, 1u nadi da mogu pridonijeti prevenciji sukoba. No ipak je moguce
da se izmedu mentora i doktoranda pojave principijelne teskoce. To se
odnosi na stru¢nu razinu; bilo da se radi o sadrzaju istraZivanja, pristu-
pu, nesporazumima oko dogovora, nepridrzavanju dogovora ili pak or-
ganizacijskim faktorima; ili pak na osobnu razinu.

U takvom bi se slucaju obje strane trebale potruditi da o problemima
razgovaraju §to je moguce ranije te da pritom budu objektivni i neemo-
tivni, kako bi razmjena informacija i dalje bila moguca i kako bi se pro-
nasla rjeenja. VaZznu pomoc i savjet pritom objema stranama mogu dati
neovisne trece osobe kao posrednici, koji ¢esto iz svoje perspektive mogu
ukazati na konstruktivne putove izlaska iz krize. To su naj¢esce kolege,
koji s obzirom na svoju neutralnu poziciju u pogledu hijerarhije mogu
dobro procijeniti obje strane i ukazati na moguca rjesenja.

Ponekad se ne moze izbjeci situacija u kojoj treba razmisliti o mogucno-
sti prekidanja mentorskoga odnosa. To moze biti slucaj kad se odredeni
znanstveni rad po¢ne previse udaljavati od tematskog podrudja koje je
podrudje interesa mentora. Takva se situacija moZe pravovremeno uociti,
aonda ju jeilakse rijesiti, ako se obje strane ve¢ u ranoj fazi dogovore da
¢e redovito biti u kontaktu i ako definiraju meduciljeve. Ako se promjena
mentora nikako ne moze izbjeci, obje bi strane trebale pokusati pronaci
rjeSenje koje je prihvatljivo za sve.

Sukob interesa mozZe nastati i u slu¢aju da mentor bude pozvan na neko
udaljeno sveuciliste; u tom slucaju vise ne bi bilo zajaméeno blisko pra-
cenje doktoranda i trebalo bi traziti novog mentora. U takvim je situa-
cijama izuzetno vazno doti¢nog doktoranda $to je moguce ranije o tome
informirati i zajednicki traZiti rjeSenje.
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1. Pocetak zavrsne faze

Pocetak zavrine faze definira se zajedni¢kim dogovorom s mentorom o
roku za predaju doktorskog rada 1, ako je moguce, o terminu obrane; a na
te rokove utjecu:

- dogovoreni rok za eventualne korekture,

- termini sjednica povjerenstva za ocjenu doktorskog rada.

Ako to nije ucinjeno vec u radnoj fazi, trebalo bi raspraviti pitanja o koji-

ma je vec bilo rijeci te ih rijesiti na obostrano zadovoljstvo.

- Trebalo bi izvr3iti procjenu istraZivackog rada i odluditi jesu li dosad
postignuti rezultati dovoljni za uspjesnu izradu doktorskog rada ili bi
dodatni zadaci 1 produljenje roka pridonijeli kvaliteti na primjeren
nadin.

- Trebalo bi, osim toga, razjasniti sljedece:

- Koji su rokovi za predaju pojedinih dijelova doktorskog rada?

- Predaju li se naispravak pojedina¢ni odlomci ili tek cijeli doktorski
rad?

- Koliko vremena mentor ima za ispravak?

- Treba li neke eventualno preradene dijelove predati na novo ¢ita-
nje?

2. Zavrsetak doktorskog rada

Slijedi faza izrade konacne verzije doktorskog rada u kojoj biimentor i

doktorand, svaki iz vlastite perspektive, u obliku zavrsne kontrole, a pri-

je predaje, trebali razjasniti sljedeca pitanja:

- Ponajprije bi mentor, jo§ jednom, kriticki trebao razmotriti jesu li pi-
tanja postavljena u doktorskom radu obradena dovoljno kvalitetno i
uz odgovarajuce metode.

- Jeli tekst doktorskog rada smisleno i dovoljno jasno strukturiran,
odnosno podijeljen u logi¢ne cjeline?

- Jesulistruktura teksta i sadrzaj koherentni?

- Jesuli rezultati uvjerljivo prikazani i propitani?

- Jesuli pojedina poglavlja sastavljena tako da je njihovo znacenje u

- Jeli postignut primjeren znanstveni doprinos (npr. doprinos teoriji
ili metodama doti¢ne znanstvene discipline i sl.)?

- Kako se moZe procijeniti opseg izvornosti znanstvenog postignuca
konkretnog doktorskog rada?
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3. Priprema obrane doktorskog rada

Tijek 1 zahtjevi obrane doktorskog rada moraju biti transparentno for-

mulirani. Za to se, ako je potrebno, unaprijed mogu dati sljedeci prijed-

lozi:

- upucivanje na sudjelovanje na pripremnim radionicama (npr. pre-
zentacija rezultata istraZivanja, kako uspjesno sudjelovati u diskusiji
1sl);

- preporuka da se slusaju druge obrane doktorskih radova;

- mogucnost organiziranja predobrane.

S doktorandom odrZite pripremni razgovor o tome kako treba izgledati

obrana doktorskog rada i koji zahtjevi se stavljaju pred njega:

- vazno je da se doktorand dobro pripremi za prezentaciju doktorskog
rada kao 1 na znanstvenu diskusiju koja se potom ocekuje (doktorand
mora biti spreman na pitanja u diskusiji odgovarati i kriticki ako je
potrebno);

- preporucite doktorandu da zatrazi pomoc i kritiku drugih doktora-
nada ili kolega koji su ve¢ doktorirali (npr. doktorand moZe odrzati
probnu prezentaciju i diskusiju o doktorskom radu pred kolegama
doktorandima);

- osvijestite doktoranda da, za razliku od svoje dosadasnje uloge, na
obrani doktorskog rada mora nastupiti kao ravnopravni partner u
znanstvenoj diskusiji.

4. Objavljivanje

Buduci da je vazno obiljeZje doktorskog rada njegovo objavljivanje, dok-

toranda treba na vrijeme informirati o moguc¢nostima objavljivanja te se

dogovoriti o razli¢itim opcijama objavljivanja.

- Ukoliko doktorski rad nije ve¢ (u dijelovima) objavljen (tzv. skandi-
navski model), mozda je potrebna redaktura teksta, posebno ako rad
nije napisan na materinskom jeziku.

- Gdje ¢e doktorski rad biti objavljen?

- Mora li se izraditi novi slikovni ili graficki materijal (vazno: rijesiti
pitanje trodkova i eventualno autorskih prava)?

- Jeli online publikacija prihvatljivo rjeSenje?

- Mogu li dijelovi doktorskog rada, bez obzira na njezino kompletno
objavljivanje, biti objavljeni kao ¢lanci ili znanstveni prilozi?

- Kojiizdavaci/casopisi/publikacije dolaze u obzir i kako su procijenje-
ni?

- Koliko iznose troskovi tiskanja?

- Postoje li mogucnosti financiranja za koje mozda treba priloziti re-
cenziju?
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5. Razjasnjavanje profesionalne perspektive

Zavrsetak doktorskog studija Cesto je prvi korak u karijeri na sveudilistu

ili na nekom znanstvenom institutu izvan sveucilita. Doktorandi se

Cesto pripremaju za karijeru i na drugim, znanosti bliskim podrucjima.

Zbog brojnih mogucnosti zaposljavanja, trebalo bi ve¢ u radnoj fazi pi-

sanja doktorskog rada raditi na iznalaZenju rjeenja glede daljnje dokto-

randove karijere i u tom smislu ga uputiti na odgovarajuce radionice ili

seminare. Ukoliko se to do ovog trenutka nije dogodilo, preporucljivo je

da se u zavrinoj fazi razgovara o predstojecim koracima:

- mentori bi doktorande trebali podrZati pri trazenju novih prikladnih
znanstvenih deziderata;

- ako se traZze mogucnosti daljnje znanstvene kvalifikacije za doktoran-
da su od velike pomoci mentorovi kontakti s drugim znanstvenicima
ili institucijama (radna mjesta, stipendije, mogucnosti objavljivanja
itd.);

- doktorandi ¢esto ovise o pomoci mentora pri traZzenju stipendija za
postdoktorske studije, radna mjesta ili studijski boravak u inozem-
stvu.

SVEUCILISTE U ZAGREBU 21



This project has been funded with support from the European Commission.

This publication reflects the views only of the author, and the Commission

European Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information

TEMPUS contained therein.



