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Sazetak

Salzburska nacela ustanovljena su 2005. godine u okviru Bolonjskog
procesa kao temelj za reforme doktorske izobrazbe. U pola desetljeca,
koliko je otada proslo, sveucilista diljem Europe provela su reforme $i-
rokog raspona na tom podrucju, posebice osnivanjem doktorskih 8kola'.
Ta postignuca i iskustva europskih sveucilista potvrduju i obogacuju
izvorna nacela.

Ove Preporuke, koje uklju¢uju niz natuknica o uspjesnosti i preprekama
koje valja ukloniti, imaju tri obuhvatnije poruke:

Prije svega, doktorska izobrazba ima posebno mjesto u Europskom istra-
zivackom prostoru te u Europskom prostoru visokog obrazovanja, a te-
melji se na provodenju istrazivanja, Sto ju ¢ini bitno razli¢itom od prvog
1drugog ciklusa visokog obrazovanja.

Drugo, doktorandima je potrebno pruziti nezavisnost i fleksibilnost u
sazrijevanju i razvoju. Doktorska izobrazba u visokom je stupnju indivi-
dualna i po definiciji izvorna. Put napredovanja svakog pojedinca je je-
dinstven, 1 u pogledu njegova istrazivackog projekta, i u pogledu njegova
profesionalnog razvoja.

Konac¢no, doktorsku izobrazbu moraju razvijati autonomne i odgovorne
institucije, preuzimajuci odgovornost njegovanja istrazivackog men-
talnog sklopa. Institucijama je potrebna fleksibilna regulativa, kako bi
kreirale specijalne strukture i instrumente te nastavile unapredivati
europsku doktorsku izobrazbu.

Ove Preporuke misljene su vise kao skup smjernica za raznolik krajobraz
doktorskih skola 1 programa, nego kao standardizirani popis elemenata
za provjeru.

' U ovom dokumentu izraz ,,doktorska skola“ koristen je kao genericki izraz koji uklju¢uje diplomske i
istrazivacke Skole.
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Obogacivanje Salzburskih nacela

Drustvo znanja zahtijeva kreativnost i fleksibilnost istrazivackog men-
talnog sklopa za velik broj razli¢itih funkcija i karijera, 1 povrh onih koje
su neposredno vezane uz istrazivanje. Doktorat se sve vise prepoznaje
kao klju¢ni dio tog procesa.

Iz tog razloga, reforma doktorske izobrazbe u proteklih je nekoliko godi-
na imala sredi§nje mjesto i za Europski istrazivacki prostor i za Europski
prostor visokog obrazovanja. Te su reforme od vitalne vaznosti za odrziv
razvoj Europe i za globalnu istrazivacku zajednicu. Doista, Europa posta-
je jedan od globalnih predvodnika u reformiranju doktorske izobrazbe.
Salzburska nacela (2005.) predstavljala su klju¢nu prekretnicu u tom
procesu, buduci da su se oslanjala na nove zajednicke smjerove sadrzane
u raznolikim reformama koje su se u to vrijeme odvijale u europskim
zemljama.

Pola desetljeca nakon Salzburskih nacela europski krajobraz doktorske
izobrazbe duboko se promijenio. Adaptaciju 1 primjenu tih nacela po-
kretala su sama europska sveucilista, te su u tom procesu stekla znacajna
znanja i iskustva.

Postignuca europskih sveucilista, u vrlo razli¢itim kontekstima, potvr-
dila su valjanost Salzburskih nacela, kao temelja za stalno poboljsavanje
doktorske izobrazbe. Europska sveucilista prikupila su iskustva i razvila
prakse koje obecavaju, osnazujuci i obogacujuci ova nacela.

Preporuke koje slijede ishod su inicijative Salzburg 11, intenzivnog kon-
zultiranja s ¢lanovima Vijeca za doktorsku izobrazbu Europskog udruze-
nja institucija visokog obrazovanja (EUA-CDE), najvece i najobuhvatnije
organizacije na podrudju doktorske izobrazbe u Europi. Ishode konzul-
tacija raspravilo je vide od 220 sudionika godi$njeg skupa EUA-CDE na
Slobodnom sveucilitu u Berlinu, predstavljajuci 165 institucija iz 36
zemlje.

Ove su Preporuke nadogradnja na izvorna Salzburska nacela; one osna-
zuju njihovu valjanost i daju im dodatni, konkretan sadrZaj.

Ove Preporuke valja promatrati kao tri razli¢ite kategorije. Prva katego-
rija potvrduje da je osnova doktorata provodenje izvornog istrazivackog
projekta, po ¢emu se doktorat razlikuje od prvog i drugog ciklusa. Druga
1 najveca kategorija sadrZi preporuke za konkretno pobolj§anje doktor-
ske izobrazbe koje su namijenjene sveucili§tima, kao 1 onima koji stva-
raju pravne okvire za doktorsku izobrazbu. Trec¢a kategorija namijenjena
je uglavnom nesveucilisnim dionicima poput politi¢ara koji donose
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odluke i organizacija koje pruzaju financiranje, a ukljucuju pitanja poput
institucionalne autonomije i odrZivog financiranja doktorske izobrazbe.

1. IstraZivanje kao temelj i razlika

U skladu s prvim Salzburskim nacelima, cilj doktorske izobrazbe jest
njegovanje istrazivackog mentalnog sklopa, fleksibilnosti razmisljanja,
kreativnosti i intelektualne autonomije kroz izvorni, konkretni istrazi-
vacki projekt. Takav mentalni sklop stvara se u provodenju istraZivanja.
Doktorsko istraZivanje odvija se u istrazivackoj sredini u kojoj su dok-
torandi suradnici u istraZivanju; to od institucija iziskuje zasnivanje
vlastitih strategija za doktorsku izobrazbu na kapacitetu, kriti¢noj masi
1raznolikosti istraZivanja, kao i na sposobnosti stvaranja inkluzivne
sredine koja ¢e doktorande uciniti aktivnim sudionicima u zapocetim
istraZivanjima.

Stoga je klju¢no da razvoj doktorske izobrazbe slijedi svoj vlastiti put i da
ne rabi iste instrumente kao prvi i drugi ciklus.

Znaéaj strukture

Strukturiranje doktorske izobrazbe zna¢i stvaranje sredine koja pruza
potporu. Ustrojavanje struktura znaci preuzimanje institucionalne
odgovornosti za usavravanje kroz istrazivanje, kao to je definirano u
drugom Salzburikom nacelu. Doktorska izobrazba individualno je puto-
vanje, te strukture moraju pruzati potporu individualnom razvoju, a ne
proizvoditi uniformnost i predvidivost. Ciljevi strukturiranja doktorske
izobrazbe moraju biti osiguravanje raznolike i inkluzivne istrazivacke
sredine visoke kvalitete kao temelja doktorske izobrazbe. To ukljucuje
kriti¢nu masu, transparentne procedure upisa i mentorstvo visoke kva-
litete.

Strukturiranje doktorske izobrazbe takoder znaci ostvarivanje fleksi-
bilnih struktura koje bi omogucile izlaganje mladih istraZivaca $irokom
rasponu mogucnosti, osiguravajuci osobni i profesionalni razvoj, i pru-
Zanje institucionalne potpore razvoju karijere i mobilnosti. DrZanje na-
stave valja gledati kao potporu individualnom profesionalnom napretku
doktoranda; ono nije od sredinje vaznosti za znacaj strukture.
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Pri uspostavljanju struktura, klju¢na je raznolikost, kako je to naglageno
u trecem Salzbur§kom nacelu. Mnostvo razli¢itih struktura i raznolikih
strategija obogatit ¢e doktorsku izobrazbu u Europi.

Strukture bi trebalo razvijati na odgovarajuc¢im razinama upravljanja,
odnosno one ne bi trebale biti nametnute pojedinoj instituciji ili unutar
nje. Od kljuéne je vaznosti da akademsko osoblje, kroz inkluzivne proce-
dure, preuzme odgovornost i vlasnistvo nad tim strukturama.

Zakljuéci i preporuke s Bolonjskog seminara o ,,Doktorskim programima za
europsko drustvo znanja“ (3.—5. veljate 2005, Salzburg)

1. Jezgrena sastavnica doktorskog obrazovanja jest unapredivanje zna-
nja kroz izvorno istraZivanje. Istovremeno, prepoznaje se da doktor-
sko obrazovanje mora sve vise zadovoljavati potrebe trzista rada koje
je Sire od akademije.

2. Ugradivanje u institucionalne strategije 1 politike: sveucilidta kao
institucije moraju preuzeti odgovornost kako bi osigurala da su
doktorski programi i istrazivacko obrazovanje u njihovoj ponudi
koncipirani tako da se mogu nositi s novim izazovima i da ukljucuju
odgovarajuce mogucnosti za razvoj profesionalne karijere.

3. Znacaj raznolikosti: bogata raznolikost doktorskih programa u Euro-
pi - ukljucujuéi zdruzene doktorate, snaga je koju treba poduprijeti
kvalitetom 1 dobrom praksom.

4. Doktorandi kao mladi istraZiva¢i: moraju biti prepoznati kao strué-
njaci s primjerenim pravima koji doprinose stvaranju novih znanja.

5. Klju¢na uloga mentorstva i procjene: u pogledu individualnih dok-
toranada, uredivanje mentorstva i ocjenjivanja mora biti temeljeno
na transparentnom ugovornom okviru zajednickih odgovornosti
izmedu doktoranda, mentora 1 institucije (ukljucujuéi i druge par-
tnere gdje je to primjereno).

6. Postizanje kriticne mase: doktorski programi moraju pokusavati
postici kritiénu masu i oslanjati se na razliite tipove inovativnih
praksi koji se uvode na sveucilista diljem Europe, imaju¢i na umu da
razlicita rjeSenja mogu biti prikladna za razlicite kontekste, posebice
u vecim, odnosno manjim europskim zemljama.
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7. Trajanje: doktorski programi trebali bi se odvijati unutar odgovara-
juceg vremenskog raspona (u pravilu, tri do Cetiri godine studiranja
u punom vremenu).

8. Promicanje inovativnih struktura: kako bi se uhvatilo ukostac s iza-
zovom interdisciplinarnog obrazovanja i razvoja prenosivih vjestina.

9. Povecavanje mobilnosti: doktorski programi moraju nastojati nuditi
geografsku, kao 1 interdisciplinarnu 1 medusektorsku mobilnost i
medunarodnu suradnju u integriranom okviru suradnje, izmedu
sveucilista i drugih partnera.

10. Osiguravanje odgovarajuceg financiranja: razvoj kvalitetnih dok-
torskih programa i uspjesnost doktorskih kandidata u zavrsavanju
studija zahtijeva odgovarajuce i odrzivo financiranje.

2. Natuknice za uspjesnost

2.1. Kritiéna masa i kriti¢na raznolikost

Doktorska izobrazba ovisna je o istrazivackoj sredini. Institucije mora-
ju razviti kritichu masu i raznolikost istrazivanja kako bi mogle nuditi
doktorsku izobrazbu visoke kvalitete. Kriticna masa ne znaci nuzno
velik broj istraZivaca, ve¢ se odnosi na kvalitetu istraZivanja. U skladu

sa §estim Salzburskim nacelom, sveuilista Europe razvila su raznolike
strategije kako bi osigurala kriti¢nu masu i raznolikost, gradeci svoje
jakosti kroz fokusirane istraZivacke strategije te kroz angaZiranje u $irim
istrazivackim mreZama, suradnjama i regionalnim grozdovima.

2.2. Novaéenije, upis i status

Strukturirani programi trebali bi razviti strategije novacenja koje odgova-
raju njthovoj misiji i profilu. Strategije novacenja moraju biti povezane s
eksplicitnim ishodima, identificirajuci jasno Zeljene profile doktoranada.
Takvi profili moraju biti izgradeni na paritetu procjenjivanja jednog
$irokog raspona razli¢itih kvaliteta, te moraju osigurati jednake moguc-
nosti. Na taj na¢in, politike novacenja mogle bi uzimati u obzir kriterije
poput medunarodnog novacenja, rodne jednakosti, socijalnog porijekla
ili razli¢itih dobnih skupina. Novacenje bi trebalo vrednovati istrazi-
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vacki potencijal kandidata, pokazan u njihovom prethodnom radu, a vise od
svega potencijal kandidata da budu uspjesni u programu u koji se primaju.
Primanje u doktorski program institucijska je obveza, koja mora ukljuci-
vatiijaku angaZiranost istrazivackog osoblja. Pravila upisa moraju biti
transparentna i odgovorna, 1 moraju odraZavati istraZivacke, mentorske i
financijske kapacitete institucije. Pravila upisa takoder moraju osigurati
1 odgovarajucu fleksibilnost u izboru mentora. Transparentnost i odgo-
vornost bit ¢e osnazeni postoji li jedno, prepoznatljivo mjesto za prijavlji-
vanje, barem na razini programa. Upisi moraju biti temeljeni na jasno
definiranom 1 javnom skupu kriterija. Institucije moraju prihvatiti rizik u
primanju doktorskih kandidata 1 omoguciti im da pokaZu svoj potencijal
kroz sustav pracenja.

Doktorande je potrebno prihvatiti kao mlade istrazivace s primjerenim
pravima i obvezama. Bez obzira na njihov pravni status, njih treba pro-
matratii tretirati kao stru¢njake kao §to je to receno u Cetvrtom Salzbur-
§kom nacelu.

2.3. Mentorstvo

Peto Salzbursko nacelo naglasava da mentorstvo ima klju¢nu ulogu.
Mentorstvo mora biti kolektivni napor, s jasno definiranim i pismeno for-
muliranim obvezama glavnog mentora, mentorskog tima, doktoranda,
istrazivacke skupine i institucije, ostavljajuci prostora za individualni
razvoj doktoranda. Institucionalna je obveza osigurati mentorima strucno
usavrsavanje, organizirano kao formalno usavravanje ili kao neformalna
razmjena iskustava medu osobljem. Razvijanje zajednicke kulture men-
torstva u kojoj sudjeluju mentori, voditelji doktorskih kola i doktorandi,
doktorskim §kolama mora predstavljati prioritet. Mentori moraju biti
aktivni istraZivadi.

2.4. Ishodi

Glavni ishod doktorskog obrazovanja su mladi istraZivaciinjihov doprinos
drustvu kroz znanje, kompetencije i vjestine naucene u provodenju
istrazivanja, kao i svijest o drugim disciplinama i otvorenost prema nji-
ma. Ishod njihovog istraZivanja mora pokazati izvornost istrazivanja, te
biti prikladan za diseminaciju unutar znanstvene zajednice.

2.5. Profesionalni razvoj
Potpora u karijeri za doktorande mora uzeti u obzir individualne ciljeve i

motivacije te prepoznati Sirok raspon karijera za nositelje doktorata.

Doktorand je odgovoran za svoje odluke vezane uz karijeru u uvjetima
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situacije na trzidtu rada, a odgovornost je institucije da osigura strukture
potpore za profesionalni razvoj. Ponuditi usavrsavanje u prenosivim vjesti-
nama, ukljucwjuci razumijevanje etike istraZivanja, od sredisnje je vaznosti,
te bi doktorskim $kolama 1 programima trebalo predstavljati prioritet.
Profesionalni razvoj doktoranada ukljucuje svijest o vjestinama stecenim u
provodenju istrazivanja, kao i svijest o §irokom rasponu mogucih karijera
za nositelje doktorata. Izgradnja veza prema drugim sektorima dopri-
nosi premoscivanju komunikacijskog jaza s potencijalnim poslodavcima
(engl. employers and recruiters).

2.6. Bodovi

Primjena bodovnog sustava koji je razvijen za studente prvogidrugog
ciklusa nije nuzan preduvjet za uspostavu uspjesnih doktorskih programa.
Neka sveucili§ta smatraju bodove korisnim za nastavne komponente
doktorske izobrazbe, osobito u meduinstitucionalnim (zdruZenim) pro-
gramima. Medutim, bodovi nemaju smisla u mjerenju istraZivacke kom-
ponente ili njoj pridruzenih diseminacijskih rezultata. Primjenjuju li se
pogresno, kruti bodovni zahtjevi mogu biti §tetni za razvoj nezavisnih
profesionalnih istrazivaca. Visokokvalitetna doktorska izobrazba treba
poticajnu istrazivacku sredinu, motiviranu istrazivackim entuzijazmom,
znatiZeljom i kreativno$cu, a ne prikupljanjem bodova.

2.7. Kvaliteta i odgovornost

NuZno je razviti specificne sustave za osiguranje kvalitete u doktorskoj izo-
brazbi, temeljene na raznolikim misijama institucije, te, ono 5to je kljuc-
no, da budu povezane s njezinom istrazivackom strategijom. Radi toga,
postoji snazna povezanost izmedu ocjenjivanja istrazivanja koje se odvija
unutar institucije i ocjenjivanja istrazivackih sredina koje ¢ine temelj
doktorske izobrazbe. Ocjenjivanje akademske kvalitete doktorske izobrazbe
mora biti temeljeno na strucnoj recenziji (engl. peer review) 1 mora imati
osjetljivost za disciplinarne razlike.

Kako bi bile odgovorne za kvalitetu doktorskih programa, institucije
moraju razviti pokazatelje institucionalnih prioriteta kao §to su: indi-
vidualni napredak, vrijeme istraZivanja, stopa zavrsavanja studija, pre-
nosive vjestine, pracenje karijere i diseminacija rezultata istraZivanja za
mlade istraZivace; uzimajuci u obzir profesionalni razvoj istrazivaca kao i
napredak istrazivackog projekta.

2.8. Internacionalizacija

Strategije internacionalizacije moraju sluziti kao instrument u podizanju
kvalitete doktorske izobrazbe i u razvoju istraZivackih kapaciteta institucije.
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Internacionalizacija u doktorskoj izobrazbi shvaca se i interpretira na
razli¢ite nacine, polazeci od internacionalizacije kod kuce (koristeci inter-
nacionalni profil mati¢ne institucije poput internacionalnih doktora-
nada, osoblja, manifestacija i gostujucih istrazivaca), preko zajednickih
doktorskih programa (s individualnom mobilnoscu, poput co-tutelle),

do medunarodnih zdruZenih doktorskih programa (zdruZeni, integrirani
curriculum, zdruZena povjerenstva i ocjenjivacka tijela, 1 zdruzeni dok-
torat). Kao §to je naglaeno devetim Salzburskim nacelom, doktorska
izobrazba mora ukljuciti mogucnost iskustva mobilnosti. Izbor izmedu
ovih razli¢itih modela internacionalizacije mora biti u skladu s istrazi-
vackom strategijom institucije 1 individualnim potrebama doktoranada.
Mobilnost doktoranada mora biti motivirana istrazivackim projektom.

3. Uklanjanje prepreka

Rast doktorskih §kola u Europi vrlo je dojmljiv. Mnogo je toga uéinjeno
na provodenju reformi i stalnom razvoju doktorske izobrazbe. Sveucili-
§ta su pokazala da imaju volju i stru¢nost da provedu temeljitu moderni-
zaciju doktorske izobrazbe, ali u svojim ambicijama jo§ uvijek nailaze na
prepreke.

3.1. Financiranje

Deseto i posljednje Salzbursko nacelo istaknulo je vaznost odrzivog fi-
nanciranja. Sveucilita i doktorandi jos su uvijek nedovoljno financirani.
Visokokvalitetna doktorska izobrazba zahtijeva adekvatne i odrzive moguc-
nostifinanciranja, specificne za doktorski studyj.

Da bi strukturirani program bio uspjesan, potrebno je vise od financira-
nja projektnih sredstava (engl. grants) 1 placa za doktorande i za istrazi-
vacku opremu. Stratesko predvodnistvo, strukture potpore i razvoj karijere
zahtijevaju sredstva. Isto vrijedi i za upravljanje fizickim prostorom u ko-
jem se programi odvijaju. Eksperimenti s novim tipovima istrazivackih
sredina, otvorenim uredima, skupni sastanci (engl. retreats) 1 sli¢no, po-
kazali su se u¢inkovitim u kreiranju inkluzivnih istrazivackih zajednica.
Vlade i organizacije koje pruzaju financiranje trebale bi biti svjesne ovih
potreba u svojim inicijativama vezanim uz doktorsku izobrazbu.

Pruzanje odrzivih financijskih sredstava za novacenje kandidata, doktor-
skim $kolama 1 programima poboljsalo bi konkurentnost Europske dok-
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torske izobrazbe. Omogucavanje visokokvalitetnim doktorskim $kolama
da upravljaju sredstvima za projekte (engl. grants) 1 place osnazit ¢e spo-

sobnost doktorskih $kola za provodenje fleksibilnih strategija novacenja
kako bi privukle najbolje kandidate u skladu sa svojim profilom. Sheme

financiranja kojima je cilj povecati broj doktoranada, moraju uzeti u obzir
kvalitetu 1 kapacitet programa.

3.2. Autonomija

Institucije moraju imati autonomiju kako bi ustanovile i bile odgovorne
za raznolike strukture s razli¢itim istraZivackim strategijama i jakostima.
O koristenju specifi¢nih instrumenta mora se odlucivati autonomno u
okviru institucije, u skladu s profilom doktorskog programa i potrebama
doktoranda.

3.3. Pravni okvir

Nacionalni i europski pravni okviri moraju pruZiti institucijama mo-
gucnost da se bave inovativnim doktorskim programima i da preuzmu
nuzne institucijske obveze.

Institucije moraju biti u mogucnosti nezavisno razvijati svoje sustave za
osiguranje i unapredivanje kvalitete unutar svojih nacionalnih okvira.
Institucije moraju imati slobodu razvijanja svojih vlastitih pokazatelja
kvalitete koji odgovaraju standardima pojedine discipline, a isto tako i
gjelokupnoj institucijskoj strategiji.

Nacionalnu legislativu koja ureduje zdruZene i dvojne doktorate trebalo bi
revidirati radi lakSeq omogucavanja medunarodnih suradnji. Cilj bi trebao
biti postizanje viSeg stupnja koherentnosti i transparentnosti u vezi
uvjeta za ustrojavanje programa sa zdruZenim i dvojnim doktoratima.

3.4. Medusektorska suradnja

Svi dionici trebali bi se angazirati u mjerama za pospjesivanje suradnje
izmedu nositelja doktorske izobrazbe i neakademskog sektora, na uzajamnu
korist svih partnera. Nuzno je stvarati svijest o kvalitetama nositelja dokto-
rata, kao 1izgradivati povjerenje izmedu sveucilista i drugih sektora. Takvo se
povjerenje, primjerice, izgraduje na formaliziranom, alifleksibilnom istrazi-
vanju i suradnji u istraZivackom usavrsavanju izmedu industrije i institucija
visokog obrazovanja, uklju¢ujuci zajednicke istraZivacke projekte, indu-
strijske doktorate i druge slicne modele.
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